China tiene las cinco mayores empresas de
humanoides por ingresos
29 de septiembre de 2026, Robots Daily. Seleccion: Miguel Acevedo

empresas-de-humanoides, china, ingresos-de-humanoides, unitree

| TOP FIVE HUMANDID RDBDT ‘|

|},,

COMPANIES BY REVENUE

S MARKET LEADERS IN 2025

7 o

_/ 2025 REVENUE [y v 50 MILLIONS P A
RMB B70M | |RMB 870M | | RMBE B40
(=S (-§130M) (-$125M)
2025 REVENUE SHARE (%)

Galbot
N UBTECH
Leju
Robotics

Unitree
Robotics AGIBOTY

Lejlj . Unitree
Robotics Robotics

[.“ N,

. 1 El" \ \ . 2

UBTECH Unitree AgBoT _ Leju Galbot - e S
Robotics Robotics .

Cinco empresas chinas lideran el ranking mundial de
ingresos

Frost & Sullivan estima que el mercado global de robots humanoides gener6 500
millones de do6lares en ingresos en 2025, con ventas de alrededor de 35.000 unidades. Solo
en el primer semestre de 2026, el mercado sumo otros 540 millones de dolares con ventas de
unas 36.000 unidades.

Seis meses de 2026 ya superaron a todo 2025 en ambos indicadores.

Las empresas lideres también cambiaron de lugar entre un periodo y otro.

Puesto Empresa Ingresos 2025 Participacion Unidades
en ingresos 2025
2025

1 UBTECH 870 millonesde 24,8 % 13.838

yuanes (~130
millones de
dolares)



Puesto Empresa Ingresos 2025 Participacion Unidades
en ingresos 2025
2025

2 Unitree (48 870 millonesde 24,8 % 5.511

1) yuanes (~130
millones de

dolares)

3 AGIBOT 840 millonesde 24,0 % 5.168
yuanes (~125
millones de
doblares)

4 Leju Robotics 220 millonesde 6,2 % 4.656

yuanes (~33
millones de
dolares)

5 Galbot 200 millonesde 5,7 % 375
yuanes (~30
millones de
doblares)

En el primer semestre de 2026, el orden fue UBTECH, AGIBOT, Unitree (“Z# £}4¥), Galbot
y Leju Robotics, con participaciones en los ingresos de 16,5 %, 16,1 %, 15,3 %, 5,5 % y 4,0 %.

UBTECH se mantuvo arriba, con 620 millones de yuanes (92,5 millones de délares) en
ingresos relacionados con robots humanoides en el primer semestre de 2026. Le
sigui6 AGIBOT con 610 millones de yuanes (91,0 millones de délares) y luego Unitree (4
E}¥) con 580 millones de yuanes (86,6 millones de ddlares), segtin la metodologia del
informe.

Las cifras de unidades cuentan otra historia.

UBTECH vendi6 13.838 robots humanoides en 2025, frente a 5.511 de Unitree (FEH B ) y
5.168 de AGIBOT. Galbot qued6 quinta en ingresos con apenas 375 unidades reportadas.

Esa brecha merece una mirada méas detenida. Dividir los ingresos reportados por las
unidades vendidas no da un precio promedio de venta: la medicién de ingresos del informe
abarca un conjunto amplio de productos y servicios relacionados, y sigue sus propias
definiciones de mercado y su propia metodologia de estimacion. Aun asi, los nameros
muestran que las cinco empresas estdn monetizando los robots humanoides de maneras muy
distintas.
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El mercado crece mas rapido que su presencia en las
fabricas

Las cifras generales del mercado pueden dar la impresion de que los robots humanoides ya
se convirtieron en un producto industrial masivo.

Los datos por aplicacion muestran un panorama mas sobrio.

Frost & Sullivan divide el mercado global de robots humanoides en cuatro categorias de
aplicacion: entretenimiento y espectaculos, investigacion y educacion, recoleccion de
datos y operaciones de produccion.

En el primer semestre de 2026, entretenimiento y especticulos represent6 unas 21.000
unidades y 190 millones de ddlares en ingresos. Investigacion y educacion se llevé unas
12.000 unidades y 140 millones de dolares. La recoleccion de datos sumo cerca de 3.000
unidades y 130 millones de doélares. Las operaciones de produccion representaron apenas
unas 1.000 unidades, pero generaron alrededor de 80 millones de dolares.

O sea, las operaciones de produccion son una porcion chica de las unidades vendidas,
aunque sus ingresos van en aumento.

El informe calcula los ingresos de operaciones de produccion en unos 50 millones de dolares
en 2025y 80 millones de dolares en el primer semestre de 2026, el mayor aumento entre las
cuatro categorias. El trabajo incluye manipulacion de materiales, carga y descarga,
clasificacion, ensamblaje y reparto en manufactura, logistica y operaciones comerciales.

Por eso el ranking de ingresos merece méas atencion que un simple grafico de envios.

Una empresa puede vender miles de robots més baratos para investigacion, educaciéon o
entretenimiento sin demostrar nunca que esas maquinas pueden funcionar de forma
confiable en una fabrica durante periodos largos. El despliegue industrial plantea preguntas
maés dificiles: tasa de tareas completadas, tiempo de ciclo, seguridad, tiempo de actividad,
integracion con el equipamiento existente y retorno de la inversion.

El informe identifica las operaciones de producciéon como el camino principal hacia un
mayor valor comercial, aunque aclara que las aplicaciones industriales y logisticas todavia
estan en etapa de proyectos piloto y despliegues en lotes pequefios.

Los robots de IA fisica de tamaino completo cambian la
economia

El informe de Frost & Sullivan hace otra distincion util entre el mercado general de robots
humanoides y los robots humanoides de IA fisica de tamafio completo.



Define como humanoides de tamafio completo a los que miden al menos 160 centimetros.
Segun su definicion, los robots humanoides de IA fisica son sistemas capaces de percibir su
entorno, entender tareas, planificar acciones y ejecutarlas en funcion de la
retroalimentacion, con cierta capacidad para generalizar entre tareas y entornos. Estos
productos suelen llevar a bordo una capacidad de computo de IA de mas de 200 TOPS.

Este segmento es mucho mas chico en volumen de unidades.

Frost & Sullivan estima que los robots humanoides de IA fisica de tamano completo
representaron unas 5.000 unidades y 260 millones de dolares en ingresos en 2025. En el
primer semestre de 2026, el segmento llegd a unas 6.000 unidades y 320 millones de
dolares.

Dicho de otro modo, en el primer semestre de 2026 los robots humanoides de IA fisica de
tamafio completo fueron apenas una sexta parte de las unidades vendidas, pero aportaron
cerca de tres quintos de los ingresos del mercado.

Los numeros sugieren otra forma de mirar el crecimiento de la industria.

El mercado sigue vendiendo grandes cantidades de robots para investigacion, educacion,
demostraciones, entretenimiento y recoleccion de datos. Pero un grupo mas chico de
maquinas de tamafno completo y mas capaces se esta quedando con una parte mucho mayor
del dinero.

UBTECH es especialmente fuerte en este terreno. El informe le asigna una participacién del
45,1 % en los ingresos de robots humanoides de IA fisica de tamafio completo en 2025, por
delante de AGIBOT con 15,9 %, Galbot con 11,0 %, ROBOTERA con 4,0 % y Leju Robotics
con 3,0 %. En el primer semestre de 2026, UBTECH sigui6 liderando con 26,0 %, seguida
por AGIBOT, Galbot, ROBOTERA y Leju Robotics.

Es un panorama distinto al del mercado general.

Unitree (4 £145), segunda en el ranking general de ingresos de 2025, no aparece entre las
cinco primeras de la tabla de ingresos de IA fisica de tamafio completo de Frost & Sullivan.

La distincién importa al analizar el mercado chino de robots humanoides. “Principal
empresa de robots humanoides” puede significar cosas muy distintas segun si la medida es
ingresos, envios, tamafio del producto o autonomia.

Por qué las empresas chinas estan escalando

La comparacién de Frost & Sullivan entre China, Estados Unidos y otros mercados
importantes apunta a la infraestructura de manufactura, las cadenas de suministro de
robotica, la integracion entre software y hardware y el acceso a aplicaciones, no a una tinica
ventaja tecnologica.
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La industria robdtica china esta muy ligada a una base manufacturera amplia que incluye los
sectores automotriz, electronico y otros sectores industriales. El informe destaca la
disponibilidad de proveedores de motores, reductores, sensores, componentes estructurales,
baterias y servicios de manufactura, lo que ayuda a las empresas a iterar sus productos y
avanzar hacia la producciéon en volumen.

El estilo de desarrollo también es distinto.

El informe describe a las empresas chinas de robots humanoides como maés enfocadas en la
coordinacidon entre software y hardware, la integracion de ingenieria y la iteracion
rapida de productos. El cuerpo del robot, el control de movimiento, los sistemas de sensado y
las capacidades inteligentes se desarrollan y ajustan en conjunto, en lugar de tratarse como
capas separadas.

Para una maquina que tiene que caminar, percibir objetos, manipularlos y trabajar cerca de
personas, esa integracion puede importar tanto como el modelo de IA de base.

El otro factor es el acceso a entornos reales.

Las empresas chinas estan probando robots humanoides en entretenimiento, investigacion,
recoleccion de datos, manufactura y logistica. Frost & Sullivan dice que la comercializaciéon
avanza mediante la iteracion de productos, pilotos de aplicacion y desarrollo conjunto con
clientes, pasando poco a poco de las demostraciones al despliegue.

Eso le da a la industria un camino desde el laboratorio hasta el uso repetido en el mundo
fisico.

El ciclo de datos podria terminar importando mas que el
hardware

Hay una capa del mercado chino que es fAcil pasar por alto si solo se miran las ventas de
robots.

Los robots humanoides necesitan datos del mundo real para mejorar en el manejo de
objetos, entornos y tareas desconocidos. El informe de Frost & Sullivan trata la recolecciéon
de datos como un mercado comercial en si mismo, que abarca teleoperacion,
demostraciones humanas, datos de robots reales, sensado visual y de fuerza, centros de
entrenamiento e instalaciones de produccién de datos.

También describe un cambio desde una recoleccion dispersa y por proyecto hacia centros de
entrenamiento centralizados y “fabricas de datos” mas grandes.

Eso arma un ciclo:



despliegue de robots — datos del mundo real — entrenamiento de modelos — actualizacién
del robot — nuevo despliegue

El informe sostiene que los entornos de produccion aportan otra capa de datos, porque
generan resultados reales de tareas, fallas, condiciones inusuales y registros de operacion de
larga duracion.

Para las empresas que construyen robots humanoides de propésito general, eso podria
resultar tan valioso como vender més hardware.

Un robot usado en una demostraciéon de una hora dice poco sobre como se comporta después
de miles de ciclos repetitivos. Un robot que trabaja en tareas reales de produccion tiene que
lidiar con variaciones, errores, interrupciones y desgaste fisico, condiciones que un
laboratorio no puede reproducir del todo.

Lo dificil ya no es construir un robot que camine

La lista de factores criticos de éxito del informe va mucho mas all4 del diseno del robot:
abarca el cuerpo y el hardware central, la IA fisica, el despliegue en escenarios de produccion
y la validacion de clientes, la acumulacion de datos de robots reales, la fabricacién masiva y
la entrega comercial, y la seguridad y el cuamplimiento normativo.

Un robot humanoide comercialmente viable tiene que combinar actuadores, manos diestras,
sensores, baterias, computo y estructuras mecanicas en un sistema confiable. Después tiene
que fabricarse de forma consistente, entregarse en volumen, integrarse a los flujos de trabajo
del cliente y recibir soporte después del despliegue. La seguridad y el cumplimiento
normativo ganan importancia a medida que los robots comparten espacio con personas y
equipos industriales.

El informe también deja claro que el despliegue industrial es bastante mas dificil que el
entretenimiento o la investigacion. A los clientes de produccién les importan la estabilidad,
la seguridad, la operacion continua, el éxito de las tareas y el retorno de la inversion.

La proxima fase del mercado se va a definir por qué tan bien las empresas logren cumplir
esos requisitos.

Las cinco empresas chinas en lo més alto de la tabla global de ingresos de Frost & Sullivan
muestran que los fabricantes chinos ya construyeron una base comercial considerable. Pero
el mismo informe muestra que la mayoria de los robots humanoides todavia se venden fuera
de las operaciones de produccion.

La pregunta clave ahora es cuantos de esos miles de robots humanoides van a poder pasar de
ser productos que las empresas compran a maquinas que mantienen funcionando porque
tienen sentido economico.



Fuente: Robots Daily
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